
ประเภทของแผน   ( / ) agenda      (   )area (   )functional
สถานการณ์/GAP

1.การจัดเตรียมอัตราก าลังให้สอดรับกับภารกิจและโครงสร้าง ,SAP
2.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของหนว่ยงาน
3.การประเมินบุคลคลเพ่ือเล่ือนระดับที่สูงข้ึน
4.การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลพร้อมรับความเปล่ียนแปลง  
5.การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
6.การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัดหลัก :    
1.ต าแหนง่ว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4
2.อัตราก าลังของบุคลากรเหมาะสมตามโครงสร้างของหนว่ยงาน เหมาะสมตามภารกิจหลัก/ภารกิจสนบัสนนุ
3.บุคลากรมีความก้าวหนา้ตามสายงานร้อยละ 90
4. บุคลากรมี จ.18 ตรงกับการปฏิลัติงานจริงร้อยละ 90
5.บุคลากรมีความพึงพอใจร้อยละ 60

ตัวช้ีวัดรอง OKR : ร้อยละเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ บริหารจัดการอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ
1.อัตราก าลังเพียงพอ และเหมาะสมต่อภารกิจขององค์กร
2.บุคลากรมีศักยภาพในการสนบัสนนุภารกิจของหนว่ยงาน

แผนปฏิบัติการสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2569

กลุ่มงาน /คปสอ. สบปราบ จังหวัดล าปาง
ประเด็น บุคลากรเป็นเลิศ

 

 



3.ตัดโอนต าแหนง่และอัตราเงินเดือนให้ตรงกับการปฏิบัติงานจริง
ความก้าวหนา้ของบุคลากรทุกวิชาชีพ ทุกระดับ
1.บุคลากรเล่ือนระดับในต าแหนง่ที่สูงข้ึน
2.บุคลากรมีทักษะความช านาญในด้านวิชาชีพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือน าไปต่อยอด

มาตรการ/กลยุทธ์
1.สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงานและทดแทนจ านวนที่สูญเสีย
2.ส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรทุกระดับ
3.จัดให้มีกิจกรรมสร้างสุขส าหรับบุคลากร
4.บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก สมรรถนะรอง และตามทักษะต่างๆ
5.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะ สมรรถนะสูง และมีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ
6.มีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน
7.สร้างเสริมระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม โปร่งใส และพร้อมรับผิด

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4
110301 โครงการการบริหารจัดการทรัพยากรด้านบุคคล 

คปสอ.สบปราบ ปี 2569

1 1. การวางแผนทรัพยากรบุคคล  (Human 

Resource Planning :HRP)

กิจกรรมท่ี 1 การสรรหาบุคลากรให้เหมาะสม 

กับภาระงานและทดแทนจ านวนท่ีสูญเสีย

ช่ือผู้รับผิดชอบ
/กลุ่มงาน

ล าดับ
รหัส 

โครงการ
โครงการ/กิจกรรม

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวน

พ้ืนท่ีด าเนินการ
ไตรมาสท่ีด าเนินการและงบประมาณท่ีใช้ รวม

งบประมาณ
แหล่ง

งบประมาณ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

 

 



 1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 1 ทีม คปสอ.สบปราบ

      คปสอ.สบปราบ

 1.2 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 4 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

      คปสอ.สบปราบ

 1.3. จัดท าระบบฐานข้อมูล การอบรมของ เจ้าหนา้ที่ คปสอ และงาน IT

ในโรงพยาบาลเป็นรายบุคคล กลุ่มงานต่างๆ
 1.4 สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน รพ./สสอ./รพ.สต. คปสอ.สบปราบ
และทดแทนจ านวนที่สูญเสีย
  1.4.1 การวางแผนอัตราก าลังระยะ 1 ปี  ดังนี้
          - การวิเคราะห์งาน ( Job Analysis )
          - การวิเคราะห์งาน ( Job Analysis )
          - การสรรหาอัตราก าลังทดแทน 
            (ย้าย /ลาออก /เกษียณ )
  1.4.2  การสรรหาอัตราก าลังทดแทนการเกษียณอายุราชการ
          - ปี 2569  นกัวิชาการสาธารณสุข 1 คน รพ.สบปราบ
(หัวหนา้กลุ่มงานจิตเวชฯ)

 1.4.3  การสรรหาอัตราก าลังทดแทนต าแหนง่ 1 คน รพ.สบปราบ

พนกังานราชการที่ลาออกจากราชการ

      -ปี 2569 เจ้าพนกังานพัสดุ

  (กลุ่มงานบริหารทั่วไป)

 1.4.4 ประสานงาน จ.จังหวัด การบริหารเลขว่าง ลูกจ้าง รายเดือน รพ.สบปราบ  

 

 

 



ทั้ง ข้าราชการ พนกังานรัฐ พตส เพ่ือติดตาม 29 คน

การสรรหาบุคคลทดแทน ติดตามการบรรจุข้าราชการ พกส พยาบาล 3 คน

ใหม่โดยเฉพาะต าแหนง่พยาบาลที่ขาดแคลน

  1.4.5 การติดตาม ต าแหนง่ของข้าราชการ ลูกจ้าง คปสอ.สบปราบ

ที่ไม่โอนย้าย ไป อบจ 

  1.4.6 สนบัสนนุทุนการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพที่

ขาดแคลน ( พยาบาลวิชาชีพ นกัรังสีการแพทย์ ) ตาม

นโยบายของเขตสุขภาพที่ 1 โดยให้ทุนการศึกษาปี 2568-

2572 (เพ่ิมเติมจากปี 65-67=3 คน) ปีละ 40000บาท/คน

  ปี 2568  1 คน

  ปี 2569  1 คน

  ปี 2570  2 คน

  ปี 2571  1 คน

  ปี 2572    คน

2 2. การบริหารจัดการอัตราก าลัง 

(Human Resource Management:HRM)
  2.1  การจัดอัตราก าลังบุคลากร 4 คร้ัง/ปี คปสอ.สบปราบ
        สรุปรายงานอัตราก าลังบุคลากร 

  2.2  การหมุนเวียนปฏิบัติงาน รพ. / รพ.สต. คปสอ.สบปราบ

จนท.กรณีอัตราก าลังไม่เพียงพอ  

 

 

 

 



  2.3. การประเมินผลปฏิบัติราชการ  ดังนี้ รพ./สสอ /รพ.สต. คปสอ.สบปราบ

         กลุ่มข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  2 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

         พนกังานราชการ     1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

         พนกังานกระทรวงสาธารณสุข  1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

         ลูกจ้างช่ัวคราว  1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

  2.4   จัดระบบพ่ีเล้ียงด้านการท าผลงานวิชาการ  1 คร้ัง / ปี คปสอ.สบปราบ

 (เล่ือนระดับ/วิจัย R2R)

 กิจกรรมท่ี 1 ส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ทักษะ รพ./สสอ./รพ.สต. คปสอ.สบปราบ

ในด้านการบริหาร บริการ ตามความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับนโยบายและภารกิจของกระทรวง จังหวัด

และของโรงพยาบาล

1. ส ารวจความต้องการอบรม Traning need  โดยใช้เคร่ืองมอื

ออนไลน

2.พัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็น และเหมาะสม 

(Human Resource Development : HRD)

  2.1. หลักหลักสูตรการบริหาร 

   - หัวหนา้กลุ่มงาน / ผอ.รพ.สต

    1)  หลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 2 คน รพ.สบปราบ/รพ.สต. 50,000.00 50,000.00 เงินบ ารุง

    2)  หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง 1 คน รพ.สบปราบ 43,000.00 43,000.00 เงินบ ารุง

    3)  ผู้น าทางการพยาบาล 1 คน กลุ่มการพยาบาล 50000 50,000.00 เงินบ ารุง  

 

 

 

 

 



  2.2 การพยาบาลเฉพาะทาง หลักสูตร 4 เดือน

        - การพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิบัติการรักษา  1 คน รพสต.บ้านไร่ 50000 50,000.00 เงินบ ารุง

โรคเบ้ืองต้น

       - การพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิติการแพทย์ฉุกเฉิน  1 คน ER 65,000 65,000.00 เงินบ ารุง

3. ส่งเสริมการเข้ารับการอบรมความรู้ทักษะ การดูแล คปสอ.สบปราบ

รักษา พยาบาลเฉพาะโรคตาม Service Plan โดยหนว่ย

งานที่จัดทั้งระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับ Zone

และระดับอ าเภอ ทั้ง Onsite และ Online

4. จัดอบรมเร่ืองการวิเคราะห์ข้อมูล การน าข้อมูลมาใช้ จนท. คปสอ. 180 คน คปสอ 19,800 19,800.00 เงินบ ารุง

วางแผนพัฒนาโรงพยาบาล วันละ 90 คน 2 วัน

กิจกรรมท่ี 2 จัดให้มีกิจกรรมสร้างสุขส าหรับบุคลากร

คปสอ.สบปราบ "Happy Work Life"

1. ส ารวจวัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กร

เช่ือมโยงกับงาน HA 

2. ส ารวจความพึงพอใจ ความคงอยู่ของบุคลากร

ทุกระดับ วิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนาตามข้อเสนอ

ที่เป็นไปตามความเหมาะสม และปฏิบัติได้

3. การสร้างเสริมสุขภาพ  Happy Body  

 3.1 ตรวจสุขภาพประจ าปี จนท. คปสอ. 184 คน คปสอ.สบปราบ 0 พ.ย.-67  

 

 

 

 

 

 



จนท. รพ 153 คน

สสอ.  32 คน 

      - การประเมินสมรรถภาพและความเส่ียง จนท. คปสอ. 184 คน คปสอ.สบปราบ มี.ค. ก.ค. 68

ด้านอาชีวอนามัย ตรวจการได้ยิน ตรวจวัดสายตา จนท. รพ 153 คน

ตรวจสมรรถภาพปอด (งานอาชีวอนมัยและงาน ENV) สสอ.  32 คน 
 3.2 สรุป รายงานผลตรวจสุขภาพประจ าปี

ติดตามผู้ที่มีความเส่ียง และป่วยรายใหม่ ตรวจรักษา 

 3.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการการให้ความรู้ Health Literacy จนท. คปสอ. 160 คน คปสอ.สบปราบ 17,600 17,600.00 เงินบ ารุง ม.ค-ก.พ

ด้านอาหาร ออกก าลังกายเพ่ือลดเส่ียงลดโรคเร้ือรัง วันละ 80 คน 2 วัน

 3.4 ประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาพด้วย จนท. คปสอ. 160 คน คปสอ.สบปราบ 17,600 17,600.00 เงินบ ารุง ม.ค-ก.พ

ศาสตร์การแพทย์แผนไทยและกิจกรรมลดความเครียด วันละ 80 คน 2 วัน

3.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการช้ีแจงกลุ่มเส่ียง กลุ่มที่มี BMI กลุ่มเส่ียง คปสอ.สบปราบ 4,800 4,800.00 เงินบ ารุง ม.ค-ก.พ

เกิน และกลุ่มเส่ียง DM HT รับการช้ีแจงโปรแกรมการ กลุ่ม BMI 

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ เกิน 60 คน

3.6 กิจกรรมพบกลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้ กลุ่มเส่ียง กลุ่มเส่ียง คปสอ.สบปราบ 6,600 6,600.00 เงินบ ารุง ม.ค-ก.พ

กลุ่มBMI เกิน คร้ังที่ 1 กลุ่ม BMI 

เกิน 60 คน

3.7 กิจกรรมพบกลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้ กลุ่มเส่ียง7 กลุ่มเส่ียง คปสอ.สบปราบ 6,600 6,600.00 เงินบ ารุง มี.ค 68

กลุ่มBMI เกิน คร้ังที่ 2 กลุ่ม BMI 

เกิน 60 คน  

 

 

 

 

 

 



 

3.8 กลุ่มเส่ียงปรับเปล่ียนพฤติกรรมด้วยตนเอง กลุ่มเส่ียง คปสอ.สบปราบ 0 0 0 พ.ค 68

ตามโปรแกรมเป็นเวลา 3 เดือน หลังจากนัน้ สรุปผล กลุ่ม BMI 

เกิน 60 คน

3.9 คัดเลือกบุคคลตัวอย่างในการดูแลสุขภาพ 1 คน 0 0 0 พ.ค 68

และบุคคลที่มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพได้ดี 1 คน

มอบเก่ียรต์ิบัตร

3.10 ประชุมเจ้าหนา้ที่โรงพยาบาล จนท.รพ 151 คน 0 ต.ค.68-ก.ย.69

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีน้ าใจงาม Happy Heart รพ/สสอ/ รพสต คปสอ..สบปราบ ต.ค. 67 - ก.ย. 68

 1). ผู้บริหาร เย่ียมให้ก าลังใจบุคลากรในหนว่ยงาน

 2) เย่ียมให้ก าลังใจบุคลากร ครอบครัว ที่เจ็บป่วย

 3)  ร่วมท าบุญในกรณีบุคลากรและญาติเสียชีวิต

 4) ส่งก าลังใจให้ผู้ประสบภัย 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม Happy Soul  รพ. /สสอ. คปสอ.สบปราบ

   1) แต่งต้ังคณะกรรมการชมรมจริยธรรม  รพ.สต. พย.68

   2) ประชุมการจัดท าแผนองค์กรคุณธรรม ธค. 68

   3) จัดท านโยบายการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม ธค. 68

   4) ส่ือสารให้ผู้ปฏิบัติรับทราบนโยบาย มค. 69

   5) ด าเนนิกิจกรรมขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม  มค.-กย.69

      -ร่วมกิจกรรมวันสงกรานต์

      -ร่วมพิธีท าบุญตักบาตรเนือ่งในวันข้ึนปีใหม่  

 

 



      -ร่วมพิธีส าคัญทางศาสนาอ่ืนๆ

      -ร่วมกิจกรรมวันรัฐพิธี

4. สร้างเสริมสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ 

(Happy Relax)

 4.1 ส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของเจ้าหนา้ที่ จนท. คปสอ. 175 คน คปสอ.สบปราบ 0 ต.ค.68-ก.ย. 69

ด้วยการออกก าลังกาย ลดพุง ลดโรค จนท. รพ 175 คน

 - เต้นเอโรบิค ,บาสโลป สสอ.29 คน 

 - ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาห์ที่ 4 ของทุกเดือน

 - ติดตามประเมินสุขภาพเจ้าหนา้ที่ทุกเดือน

 - คัดเลือกบุคคลต้นแบบด้านสุขภาพ ไตรมาสละ 1 คน

 - สรุปรายงานผลกิจกรรม

5.ส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเอง 

(Happy Brain)

5.1 ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การน าเสนอผล 1คร้ัง/ปี รพ..สบปราบ 0 0 0 พ.ค.-68

การด าเนนิงาน รอบ 6 เดือน จนท. รพ 100 คน

5.2 ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การน าเสนอผล 1คร้ัง/ปี รพ..สบปราบ 0 0 0 ส.ค.-68

การด าเนนิงาน  ประจ าปี 2568 จนท. รพ 146 คน
5.3 ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนาพฤติกรรม จนท.รพ 100 คน รพ.สบปราบ 0.00 0.00 เม.ย.-68

บริการสู่ความเป็นเลิศ

   -ลดจ านวนข้อร้องเรียนของผู้รับบริการด้าน  

 

 



พฤติกรรมบริการของบุคลากร โรงพยาบาลสบปราบ

   -เพ่ิมความพึงพอใจของผู้รับบริการ

6.สุขภาพเงินดี (Happy  Money)

1). ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ผ่านบอร์ด ,  จนท. คปสอ. 181 คน คปสอ..สบปราบ ธ.ค.-68

Line group แนวทางการด าเนนิชีวิตแบบ จนท. รพ 149 คน

เศรษฐกิจพอเพียง  การประหยัด การออม สสอ. 32 คน

7.ครอบครัวดี (Happy Family)

1)ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนกัความส าคัญของครอบครัว จนท. คปสอ. 181 คน คปสอ..สบปราบ ต.ค. 67 - ก.ย. 68

จนท. รพ 149 คน

สสอ.32 คน 

8.สังคมดี (Happy  Society)

8.1 กิจกรรม 5 ส ในหนว่ยงาน  ( พฤหัสบดีที่ 3 ) จนท. คปสอ. 100 คน คปสอ.สบปราบ ต.ค.68 - ก.ย. 69

ของเดือน จนท. รพ 80 คน

สสอ. 20 คน 

8.2 กิจกรรมจิตอาสา สร้างสุข พัฒนาส่ิงแวดล้อม จนท. คปสอ. 50 คน รพ.สบปราบ

เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ จนท. รพ 40 คน  

 

 

 

 



 8.2.1 เนือ่งในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สสอ. 10 คน 0 0 0 25-ก.ค.-68

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10

  - สถานที่ วัด ตลาด ในเขตต าบลสบปราบ

 8.2.2 เนือ่งในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 0 0 0 2-มิ.ย.-68

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี

  - สถานที่ในโรงพยาบาลสบปราบ

8.3 ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการปฏิบัติงาน จนท. คปสอ. 160 คน คปสอ.สบปราบ 17,600 17,600.00 เงินบ ารุง ก.ย.-69

ของผู้ปฏิบัติงานในยุคดิจิทอล จนท. รพ 140 คน

สสอ.20 คน 

วันละ 80คน 2 วัน

8.4 ประชุมแลกเปล่ียนเรียนคุณภาพ HA เพ่ือรองรับการ จนท. รพ 130 คน สนามกีฬา 14,300 14,300 เงินบ ารุง

ประเมิน Re accreditation คร้ังที่ 4 รพ.สบปราบ

ฐานการเรียนรู้ (Walk Rally)

8.5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดการด้านอารมณ์ จนท. รพ 130 คน ห้องประชุมช้ัน 2 14,300 14,300 เงินบ ารุง

และความเครียด วันละ 65 คน 2 วัน รพ.สบปราบ

กิจกรรมท่ี 4 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา  

 

 

 

 



ศักยภาพ ตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะรอง 

และตามทักษะต่างๆ

4.1. การพัฒนาทักษะการวิจัย R2R

 1. ประชุมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงร่างงานวิจัย ( R2R) จนท. คปสอ. รพ.สบปราบ 0 0 0 ม.ค.-68

 3. ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ิมพูนทักษะ จนท. คปสอ. รพ.สบปราบ ก.ค.-69

 มหกรรมคุณภาพ คปสอ.สบปราบ 20 คน

    - น าเสนอผลงานวิจัย (R2R)

    - น าเสนอผลงาน CQI

    - น าเสนอผลงานวัตกรรม

กิจกรรมท่ี 5 บุคลากรท่ีลาศึกษาทุกระดับได้รับ

การก าหนดในแผนและด าเนินการตามระเบียบ

 - ลาศึกษาต่อ แพทย์  ทันตแพทย์ รพ.สบปราบ เขตสุขภาพที่ 5 0 0 ม.ค.-68

ปี 2569  Elcctive ภาควิชาประสาทวิทยา

เขตสุขภาพที่ 5

7. ประเมินผลและสรุปรายงานกิจกรรม รพ.สบปราบ คปสอ.สบปราบ 0 0 ต.ค. 68- ก.ย. 69

    - สรุปผลการด าเนนิงานกิจกรรม สสอ.สบปราบ

0 73000 193000 111200 377,200.00

 


